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Koncernens hovedtal og nagletal

2007 2006 2005 2004 2003
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 2.539 2.298 2.013 1.965 1.865
Handelsindtjening 1.488 1.319 1.079 712 638
Basisindtjening i alt 4.027 3.617 3.092 2.677 2.503
Omkostninger og afskrivninger 2.200 2.030 1.853 1.714 1.654
Basisresultat for nedskrivninger 1.827 1.587 1.239 963 849
Nedskrivninger pa& udlan mv. -568 -171 65 225 300
Basisresultat 2.395 1.758 1.174 738 549
Beholdningsresultat -193 173 139 160 217
Resultat for avance ved salg af anleegsaktiver 2.202 1.931 1.313 898 766
Avance ved salg af anlaegsaktiver 55 120 - 87 282
Resultat for skat 2.257 2.051 1.313 985 1.048
Skat 547 537 377 235 376
Arets resultat 1.710 1.514 936 750 672
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
UdlIan til amortiseret kostpris 74,5 65,5 53,5 41,8 34,9
Udlan til dagsveerdi 8,6 7,7 7,2 5,7 4,7
Indlan og anden geeld 66,0 50,0 43,6 38,6 37,8
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 10,1 10,0 6,7 1,9 1,9
Efterstillede kapitalindskud 3,8 3,5 2,8 1,8 1,3
Egenkapital 6,7 6,3 5,0 4,4 4,3
Aktiver i alt 132,3 114,8 98,9 78,6 73,5
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Arets resultat 25,6 221 13,7 10,7 9,1
Avrets resultat - udvandet 25,6 22,1 13,7 10,7 9,1
Borskurs ultimo 219,3 270,0 151,0 107,8 80,3
Indre veerdi 104,6 92,1 72,9 63,6 57,8
Borskurs/indre veerdi 2,10 2,93 2,07 1,69 1,39
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 66,7 68,5 68,6 70,3 73,6
Foreslaet udbytte 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0
Ovrige nogletal
Solvensprocent 11,9 11,8 11,1 11,4 11,1
Kernekapitalprocent 8,9 9,0 8,1 9,3 8,9
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital 34,6 36,2 27,9 22,3 25,7
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 26,2 26,7 19,9 17,0 16,5
Indtjening pr. omkostningskrone 2,37 2,10 1,68 1,51 1,53
Renterisiko 2,6 2,0 2,3 3,4 4,8
Valutaposition 1,7 10,3 2,8 1,5 41
Valutarisiko 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Udlan i forhold til indlan 1,0 1,2 1,1 1,1 0,9
Udlan i forhold til egenkapital 11,1 10,3 10,7 9,4 8,1
Arets udlansvaekst 13,7 22,4 28,0 19,9 3,1
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet 103,1 74,0 95,1 114,2 139,4
Summen af store engagementer 46,4 34,7 93,9 61,5 79,1
Akkumuleret nedskrivningsprocent 0,9 1,6 2,1 2,6 2,9
Arets nedskrivningsprocent -0,6 -0,2 0,1 0,4 0,6
Antal heltidsmedarbejdere ultimo 2.276 2.190 2.123 2.075 1.988

Regnskabs- og nagletallene for 2003 er ikke tilpasset IFRS.
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Arets resultat

Hovedtraek
Sydbank-koncernen har i 2007 realiseret et saerdeles tilfreds-
stillende resultat for skat pa 2.257 mio. kr., ensbetydende med

en forrentning af den gennemsnitlige egenkapital pa 35 pct.

Resultatopgerelsen for 2007 er blandt andet karakteriseret ved:

e Stigning i basisindtjening ekskl. handelsindtjening pa 11 pct.

e Stigning i handelsindtjening pa 13 pct.

* Omkostningsstigning pa 8 pct.

¢ Indteegtsforsel vedrerende nedskrivninger pa udlan med
568 mio. kr.

e Beholdningsresultat pa -193 mio. kr.

e Avance ved salg af anleegsaktiver pa 55 mio. kr.

Basisresultatet p& 2.395 mio. kr. ligger inden for rammerne af
de — senest den 11. december 2007 - offentliggjorte forvent-

ninger.

Resultat efter skat udger 1.710 mio. kr. i forhold til 1.514 mio.
kr. i 2006. Resultatet forrenter den gennemsnitlige egenkapital
med 26 pct., og resultatet pr. aktie er steget med 16 pct.
Resultatet er det bedste i koncernens historie.

Sammendrag af resultatopgerelse

Koncernen (mio. kr.) 2007 2006
Basisindtjening ekskl. handelsindtjening 2.539 2.298
Handelsindtjening 1.488 1.319
Basisindtjening i alt 4.027 3.617
Omkostninger og afskrivninger 2.200 2.030
Basisresultat for nedskrivninger 1.827 1.587
Nedskrivninger pa udldn mv. -568 -171
Basisresultat 2.395 1.758
Beholdningsresultat -193 173
Resultat for avance pa anlaegsaktiver 2.202 1.931
Avance ved salg af anlsegsaktiver 55 120
Resultat for skat 2.257 2.051
Skat 547 537
Arets resultat 1.710 1.514

Vedrgrende balanceudviklingen i 2007 kan fremhaeves, at:
e Bankudlan er steget med 14 pct. til 74,5 mia. k.
¢ Indlan er steget med 32 pct. til 66,0 mia. kr.

Solvensen er 11,9 pct., heraf kernekapital 8,9 pct.

Moody’s rating af Sydbank-koncernens langfristede geeld er i
2007 gget fra A2 til Aa3. Rating vedregrende kortfristet geeld
henholdsvis finansiel styrke er usendret P-1 og C+.

Der forventes i 2008 et basisresultat for nedskrivninger pa
udldn mv. i niveauet 1.600-1.900 mio. kr.

Sydbank indgik i januar 2008 aftale om keb af 100 pct. af aktie-
kapitalen i bankTrelleborg A/S for 250 mio. kr. Afregningen er
sket i Sydbank-aktier til aktuel bgrskursveerdi ved gennemsnit-
tet af alle handler tirsdag den 22. januar 2008. Overtagelsen er
gennemfort pr. 1. februar 2008, fra hvilket tidspunkt den regn-
skabsmaessige konsolidering i Sydbank-koncernen pabegyn-
des. Sydbank og bankTrelleborg forventes selskabsretligt fusio-
neret i 1. kvartal 2008 med Sydbank som fortsaettende selskab.

Grundet den korte periode fra overtagelsen har det endnu ikke
veeret praktisk muligt at foretage en fordeling af kebesummen
pa dagsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser. Fordeling
af kebesummen pa overtagne aktiver og forpligtelser samt
opgerelse af forskelsveerdien vil indga i Sydbanks kvartalsrap-
port for 1. kvartal 2008.

bankTrelleborg er repreesenteret i en raekke sterre byer pa
Sjeelland. Overtagelsen af bankTrelleborg kompletterer
Sydbanks tilstedeveerelse pa Sjeelland. Enkelte mindre aktivite-
ter, som ikke kan indpasses i Sydbanks forretning, forventes
afhaendet i lobet af 2008.

Overtagelsen forventes at bidrage med ca. 40 mio. kr. til kon-
cernens resultat for skat i 2008.

Til generalforsamlingen den 28. februar 2008 indstilles, at der
udbetales et udbytte pa 3 kr. pr. aktie og udloddes 20 mio. kr.
til Sydbank Senderjyllands Fond.
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Arets resultat

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening
Den samlede basisindtjening ekskl. handelsindtjening er steget
med 241 mio. kr. til 2.539 mio. kr.

Basisindtjening ekskl. handelsindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2007 2006
Rentemarginal mv. 2.060 1.821
Realkredit 186 173
Betalingsformidling 144 132
Omprioriterings- og lanegebyrer 73 63
@vrige provisioner 55 84
Andre driftsindtaegter 21 25
I alt 2.539 2.298

Indteegterne fra rentemarginal mv. udger 2.060 mio. kr., hvilket
er en fremgang pa 13 pct. Den positive udvikling er afledt af
stigningen i bankudlan pa 14 pct.

Fremgang i realkreditaktiviteter og bankudlan har i 2007 med-
fort stigende indtaegter fra realkredit samt omprioriterings- og
I&negebyrer. Indtzegter fra uden- og indenlandsk betalingsfor-
midling er ligeledes steget som felge af @get forretningsaktivitet.

@vrige provisioner er i 2007 reduceret med 29 mio. kr. til 55
mio. kr. Reduktionen kan henferes til bortfald af indtaegter fra
selskabsadministration som falge af salget af dattervirksomhe-
den DMK-Holding pr. 1. januar 2007.

Handelsindtjening

En fortsat stigende aktivitet vedregrende kapitalforvaltning samt
handel med veerdipapirer mv. har medfert, at handelsindtjenin-
gen er vokset med 13 pct. — fra 1.319 mio. kr. i 2006 til 1.488
mio. kr. i 2007. Den positive forretnings- og indtjeningsudvikling
er blandt andet baret af private banking-kunders handel med
aktier og investeringsbeviser, ligesom virksomheders afdaek-
ning af risici pa valuta- og renteomradet bidrager til indtje-

ningsstigningen.
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Handelsindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2007 2006
Obligationer 184 182
Aktier 406 448
Valuta 256 220
Pengemarked 119 79
Kapitalforvaltning 523 390
1 alt 1.488 1.319

Omkostninger og afskrivninger
Koncernens omkostninger og afskrivninger er realiseret med
2.213 mio. kr., hvilket er en stigning pa 8 pct. i forhold til 2006.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr.) 2007 2006
Personaleudgifter 1.263 1.186
@vrige administrationsudgifter 804 740
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 135 111
Andre driftsudgifter 11 2
Omkostninger i alt 2.213 2.039
Heraf vedrerende beholdningsresultat 13 9

Koncernen beskaeftigede ved udgangen af 2007 2.276 med-
arbejdere (omregnet til heltid) mod 2.190 i 2006.

| lobet af 2007 er to mindre afdelinger lukket. Antallet af danske

afdelinger udgjorde ultimo aret 106.

Bankens tredje tyske afdeling blev &bnet 1. april 2007 i Kiel.
Afdelingen, der med 15 medarbejdere har udgangspunkt i den
overtagne privatkundedel af Kiel-banken Bank Companie Nord,
er kommet godt fra start med overskud i 2007 og et stigende

forretningsomfang.




Basisresultat for nedskrivninger
Basisresultatet for nedskrivninger udger 1.827 mio. kr. — en
stigning pa 240 mio. kr. eller 15 pct.

Nedskrivninger pa udldn mv.

Nedskrivninger p& udlan mv. er i 2007 netto indteegtsfert med
568 mio. kr. Belgbet er sammensat af en indtaegtsforsel af ned-
skrivninger pa udl&n med 501 mio. kr. og indgaet pa tidligere
afskrevne fordringer med 67 mio. kr. | 2006 blev der tilsvarende
i alt indteegtsfort 171 mio. kr.

Udviklingen afspejler dels de gode konjunkturer i Danmark og
en heraf fglgende lavere kreditrisiko pa portefaljen, dels at flere
af koncernens starre engagementer — hvor der tidligere var
objektiv indikation for veerdiforringelse — enten er indfriet, eller
at sikkerhederne er styrket, eller at der i gvrigt er sket en posi-

tiv udvikling.

Basisresultat
Det samlede basisresultat udger 2.395 mio. kr. — en stigning pa
637 mio. kr. eller 36 pct.

Beholdningsresultat

Efter afholdte finansieringsomkostninger og efter henfgrbare
omkostninger p& 13 mio. kr. er beholdningsresultatet pa -193
mio. kr. (2006: 173 mio. kr.), heraf -44 mio. kr. vedrerende 4.
kvartal. Det samlede beholdningsresultat er pavirket af et urea-
liseret kurstab pa koncernens beholdning af CDO’er pa 80 mio.
kr. Markedsvaerdien af CDO-portefaljen er pr. 31. december
2007 opgijort til 250 mio. kr.

Avance ved salg af anlaegsaktiver
| lobet af 2007 er DMK-Holding og fem ejendomme solgt med
en avance pa henholdsvis 26 mio. kr. og 29 mio. kr.

Modervirksomheden Sydbank

Bankens samlede indtaegter for omkostninger og nedskrivnin-
ger pa udlan mv. udger 3.798 mio. kr. (2006: 3.857 mio. kr.).

Af indtaegterne udger resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 11 mio. kr. (2006: 1 mio. kr.), hvori er
modregnet underskud i dattervirksomheder for skat pa 26 mio.
kr. De samlede omkostninger udger 2.152 mio. kr. (2006: 1.977
mio. kr.). Der er netto indteegtsfert 611 mio. kr. i nedskrivninger
p& udlan mv. mod en tilsvarende indteegt p& 171 mio. kr. i
2006. Modervirksomhedens femarsoversigt fremgér af side 73.

Dattervirksomheder

Datterbanken Sydbank (Schweiz) AG, der driver private banking-
aktiviteter i St. Gallen, realiserede et basisresultat for nedskriv-
ninger p& 20 mio. kr. (2006: 7 mio. kr.). Nedskrivninger pa udlan
udgjorde 43 mio. kr., hvilket medferte et resultat for skat pa
-23 mio. kr.

Resultatet for skat i Ejendomsselskabet udgjorde -3 mio. kr.
(2006: -20 mio. kr.).

Med virkning fra 1. januar 2007 blev dattervirksomheden Syd-
leasing og Sydbank fusioneret med henblik pa at opna admini-

strative og styringsmaessige fordele.

Arets resultat

Resultatet for skat udger 2.257 mio. kr. mod 2.051 mio. kr. i
2006. Beregnet skat udger 547 mio. kr. (2006: 537 mio. kr.).
Herefter udger arets resultat 1.710 mio. kr. mod 1.514 mio. kr.
i 2006.

Forrentning

Forrentningen af den gennemsnitlige egenkapital udger 26,2
pct. efter skat mod 26,7 pct. i 2006. Resultatet pr. aktie steg
fra 22,1 kr. til 25,6 kr., svarende til en stigning pa 16 pct.
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Arets resultat

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2007 - korrektion

Som meddelt i fondsbgrsmeddelelse af 11. december 2007 er
koncernens nedskrivninger blevet reguleret pr. 30. september
2007.

Reguleringen medfgrer, at indteegtsforslen under nedskrivnin-
ger pa udlan foreges med 251 mio. kr. - fra 357 mio. kr. til 608
mio. kr. — og at skatten forages fra 387 mio. kr. til 450 mio. kr.,
samt at periodens resultat foreges fra 1.233 mio. kr. til 1.421
mio. kr. Herudover reguleres udlan til amortiseret kostpris fra
71.633 mio. kr. til 71.884 mio. kr. og egenkapitalen fra 6.172
mio. kr. til 6.360 mio. kr. | gvrigt henvises til side 37, hvor kon-
cernens kvartalsvise hovedtal er anfort.

Kvartalsvis indtjening 2007

Koncernen (mio. kr.) 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. 2007

Basisindtjening

ekskl. handelsindtjening 615 620 636 668 2.539
Handelsindtjening 377 395 342 374 1.488
Basisindtjening i alt 992 1.015 978 1.042 4.027

Omkostninger og afskrivninger 570 546 512 572 2.200

Basisresultat for nedskrivninger 422 469 466 470 1.827

Balance
Ultimo 2007 udgjorde koncernbalancen 132,3 mia. kr. mod
114,8 mia. kr. ultimo 2006.

Aktiver

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2007 2006
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 19,1 16,3
Udlan til dagsvaerdi (reverseforretninger) 8,6 7,7
Udlan til amortiseret kostpris (bankudlén) 74,5 65,5
Veerdipapirer og kapitalandele mv. 17,6 14,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 6,8 6,5
Andre aktiver mv. 5,7 4,4
I alt 132,3 114,8

Koncernens bankudlan udger 74,5 mia. kr. — en stigning pa

14 pct. De individuelle og gruppevise nedskrivninger og hen-
seettelser udger ultimo 2007 895 mio. kr. (2006: 1.458 mio. kr.),
svarende til 0,9 pct. af de samlede udlan og garantier (2006:
1,6 pct.).

For en reekke af koncernens domicilejendomme har arets
omvurdering medfert en samlet opskrivning p& 91 mio. kr.

Stigningen i de omvurderede veerdier er indregnet i posten

Nedskrivninger pa udlan mv. -137 -133  -338 40 -568

Basisresultat 559 602 804 430 2.395 "Opskrivningshenlaeggelser” under egenkapitalen.

Beholdningsresultat 14 -44  -119 -44 -193

Resultat f . e .

esultat for avance Koncernens indlan og anden geeld udger 66,0 mia. kr. mod

pé anlaegsaktiver 573 558 685 386 2.202 ) . o .

Avance ved salg af anlegsaktiver 38 8 9 0 55 50,0 mia. kr. ultimo 2006. Stigningen pa 32 pct. kan hovedsa-

Resultat for skat 611 566 694 386  2.257 gelig henfares til en stigning i anfordrings- og aftaleindlan.

Skat 164 112 174 97 547

Resultat 447 454 520 289 1.710 Passiver
Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2007 2006
Geeld til kreditinstitutter mv. 26,5 26,5
Indl&n og anden geeld 66,0 50,0
Indlan i puljeordninger 6,8 6,5
Udstedte obligationer 10,1 10,0
Andre passiver mv. 12,2 11,6
Hensatte forpligtelser 0,2 0,4
Efterstillede kapitalindskud 3,8 3,5
Egenkapital 6,7 6,3
I alt 132,3 114,8
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De anvendte sken og vurderinger i relation til malinger af akti-
ver og forpligtelser er baseret pé forudsaetninger, som anses
for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsi-
gelige, hvilket kan medfere en anden udvikling end den forven-
tede.

Efterstillet kapital
Den supplerende kapital udger uzendret 340 mio. euro, svaren-
de til 2.532 mio. kr. ultimo 2007.

Til yderligere styrkelse og optimering af bankens kapitalstruktur
er der under GMTN-programmet i arets lob optaget 49 mio.
euro hybrid tier-1 kapital. Herefter udger hybrid kapital i alt

175 mio. euro eller 1.297 mio. kr. (2006: 939 mio. kr.).

Den samlede efterstillede kapital udger 3.829 mio. kr. ultimo
2007 (2006: 3.475 mio. kr.).

Aktiekapital
Aktiekapitalen er den 19. december 2007 nedsat med
25.000.000 kr. og udger ultimo 2007 675.000.000 kr.

Sydbank-aktien

Antal 2007 2006

66.741.416 68.519.463
64.034.059 68.926.051
67.500.000 70.000.000

Gns. antal aktier i omleb
Antal aktier i omlgb ultimo aret
Antal udstedte aktier ultimo aret

Antallet af aktier i omlgb er reduceret fra 68.926.051 (98,47 pct.)
ved udgangen af 2006 til 64.034.059 (94,87 pct.) ved udgangen
af 2007. Sydbank-aktiens indre veerdi er 104,6. Sydbank-aktiens
lukkekurs var ultimo 2007 219,3 og kurs/indre-veerdi 2,10.

Egenkapital

Ultimo 2007 udger egenkapitalen 6.697 mio. kr. — en forogelse
med 348 mio. kr. siden primo 2007. £ndringen er sammensat
af afgange hidrgrende fra:

¢ Udbytteudlodningen mv. i marts 2007 pa netto 222 mio. kr.

¢ Kapitalnedsaettelse pa 579 mio. kr.

¢ Netto keb af egne aktier pa 712 mio. kr.

samt tilgange af:

e Omvurdering af domicilejendomme pa 91 mio. kr.

* Indteegtsforsel af skat vedregrende egenkapitalposteringer
pa 60 mio. kr.

o Avrets resultat pa 1.710 mio. kr.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales
3 kr. i udbytte pr. aktie eller i alt 202,5 mio. kr. samt 20 mio. kr.
til Sydbank Senderjyllands Fond.

Koncernens solvens
Basiskapitalen efter fradrag er i arets lob foreget med 542 mio.
kr. til 9.786 mio. kr. ultimo 2007.

Den beskedne stigning i de risikoveegtede poster fra 78,6 mia.
kr. ultimo 2006 til 81,9 mia. kr. ultimo 2007 skal ses i sammen-
haeng dels med koncernens overgang til standardmetoden pr.
1. januar 2007, der reducerede de risikovaegtede aktiver med
4 mia. kr., dels med bortfald af tabsgarantier i forbindelse med
overgang til en eendret samarbejdsmodel med Totalkredit, der
reducerede de risikovaegtede poster med 2 mia. kr. Stigningen
inklusive reduktionen i arets lob kan hovedsagelig henfares til
den i arets lgb genererede udlansvaekst.

Solvens

Koncernen - ultimo (mio. kr.) 2007 2006*
Risikovaegtede poster 81.917 78.620
Kernekapital

(inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 7.259 7.052
Supplerende kapital efter fradrag 2.527 2.192
Basiskapital 9.786 9.244
Kernekapitalprocent 8,9 9,0
Solvensprocent 11,9 11,8

* 2006 er opgijort efter de tidligere geeldende regler.

Solvensprocenten ultimo 2007 er opgijort til 11,9 pct., hvoraf
8,9 procentpoint kan henfares til kernekapital (inkl. hybrid ker-
nekapital) mod henholdsvis 11,8 og 9,0 ultimo 2006.

Moderselskabets solvens
Solvensprocenten ultimo 2007 er opgijort til 12,1 pct., hvoraf
9,0 procentpoint kan henfares til kernekapital (inkl. hybrid

kernekapital).
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Arets resultat

Forventninger til 2008
De omtalte forventninger nedenfor omfatter ikke effekten af
overtagelsen af bankTrelleborg. Overtagelsen forventes seerskilt

at bidrage med ca. 40 mio. kr. til koncernens resultat for skat.

Det er forventningen, at 2008 bliver endnu et tilfredsstillende ar
for Sydbank-koncernen.

Koncernens budget for 2008 er baseret pa en forventning om
en afdeempet vaekst i dansk gkonomi i 2008.

Der forventes en vaekst i koncernens bankudlan i niveauet 10
pct., blandt andet understottet af en starre veekst i bankudlan
ydet fra Tyskland og Schweiz.

Basisindtjeningen ekskl. handelsindtjening forventes blandt
andet positivt pavirket af veeksten i bankudlan, séledes at den

samlede indtjening herfra forventes at stige med ca. 5 pct.

Handelsindtjeningen antages ikke at kunne blive fastholdt pa
det heje 2007-niveau, men forventes at falde med op til 10 pct.
- dog meget afheengig af udviklingen p& de finansielle marke-
der.

Der budgetteres med en reduktion i bemandingen pa 1 pct. og
en omkostningsstigning i niveauet 5-6 pct. Forogelsen kan pri-
maert henfores til den generelle lon- og inflationsudvikling.

Samlet forventer koncernen et basisresultat for nedskrivninger
pé& udlan i niveauet 1.600-1.900 mio. kr. i 2008.

Koncernen forventer ikke som i 2007 at kunne realisere en ind-
teegt under posten nedskrivninger pa udlan. P& baggrund af en
forventet afdeempning i vaeksten i dansk gkonomi og en til-
fredsstillende bonitet i udlansportefaljen forventes dog relativt
beskedne nedskrivninger pé& udlan i 2008.
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Beholdningsresultatet vil afheenge af udviklingen pa de finan-
sielle markeder, men koncernen forventer et positivt afkast i
2008.

Resultat for skat forventes som en konsekvens heraf at blive
noget lavere end i 2007.

Koncernens skat er budgetteret med 25 pct.




Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring skal sikre en effektiv kapitalanven-
delse i forhold til koncernens overordnede kapitalmal.
Koncernens risikoprofil fastleegges med henblik pa efterlevelse
af kapitalmalene, der primzert skal tilgodese, at der i koncernen
skal veere tilstraekkelig kapital til at daskke koncernens vaekst-
forventninger og lebende udsving i de risici, som koncernen
har pataget sig.

Pr. 1. januar 2007 blev der indfert nye kapitaldaekningsregler
for beregning af kredit-, markeds- og operationel risiko. For
regnskabsaret 2007 valgte Sydbank at anvende standardmeto-
den for beregning af kreditrisiko uden for handelsbeholdningen.
Til maling af markedsrisikoen blev uzendret valgt standard-
metoden, og til brug for maling af den operationelle risiko blev
valgt standardindikatormetoden. De valgte metoder reducerede
de vaegtede aktiver med 4 mia. kr. og foragede solvens- og
kernekapitalprocenterne med henholdsvis 0,7 og 0,3 procent-
point i forhold til tidligere.

Sydbank har over en laengere periode arbejdet med udvikling
og anvendelse af interne ratingmodeller (IRB) til styring af kre-
ditrisici p& koncernens erhvervs- og privatkundeportefelje.
Sydbank ansggte i slutningen af 2006 Finanstilsynet om tilla-
delse til at anvende den interne avancerede model for privat-
kunder og i ferste omgang den grundlezeggende interne model
for erhvervskunder til opgerelse af koncernens kapitalkrav med
virkning fra 1. januar 2008. | november 2007 modtog Sydbank
Finanstilsynets tilladelse. Effekten af anvendelsen af de interne
ratingmodeller vil blive gradvist faset ind i lobet af 2008 og
2009 og fa fuld effekt fra 1. januar 2010.

Koncernen vil i en overgangsperiode fortsat anvende stan-
dardmetoden for kreditrisiko i relation til enkelte portefaljer —
fortrinsvis eksponeringer via koncernens udenlandske enheder
- paialt ca. 5 mia. kr. Der foreligger udrulnings- og handlings-

planer for disse eksponeringers overgang til IRB.

Sydbanks valg af standardmetoden pr. 1. januar 2007 indebar
nye regler for opgerelse af risikovaegtede poster under sgjle 1.
Som en konsekvens af Sydbanks IRB-godkendelse aendres

opgerelsen af de risikovaegtede aktiver under sgjle 1 igen fra
1. januar 2008.

Koncernen har fastlagt krav til og styrer ud fra malsaetninger
for sterrelsen af kernekapitalprocenten og solvensprocenten.
Koncernens krav er fastlagt med udgangspunkt i de risikovaeg-
tede aktiver i solvensopgerelsen under sgjle 1, samt med
udgangspunkt i en opgerelse, hvor de risikoveegtede aktiver pa
krediteksponeringen opgeres ved egne modeller.

Siden 30. juni 2007 har koncernen anvendt det solvenskrav,
der opgeres ved brug af IRB-metoden, som et estimat for kapi-
talbehovet pa koncernens krediteksponering. Ved overgangen
til anvendelse af IRB-metoden til opgerelse af solvenskrav vil
der derfor veere preecis overensstemmelse mellem minimums-
kapitalkravet og den tilstraekkelige kapital til daekning af kredit-
risici. Koncernen er i faerd med at implementere nye og mere
avancerede portefoljesystemer, der mere preecist opger den
reelle kreditrisiko, og det kan forventes, at denne opgerelse

peger pa et mindre kapitalbehov fremover.

Opgorelsen af kernekapital og basiskapital samt kernekapital-

procent og solvensprocent fremgar af solvensafsnittet side 41.

Koncernen fokuserer desuden pa den tilstraekkelige basiskapi-
tal — koncernens egen opgerelse over det belgb, som er pas-
sende til at daekke koncernens nuvaerende og fremtidige risici.
Koncernen har i 2007 formaliseret den interne proces for vur-
dering af den tilstraekkelige basiskapital og felger denne lgben-
de.

| hele 2007 har koncernen til fulde levet op til savel eksterne
som interne kapitalkrav, ligesom den faktiske basiskapital har

ligget veesentligt over den tilstrackkelige basiskapital.

Som en naturlig konsekvens af de nye muligheder, jf. ovenfor,
er koncernen i gang med at revurdere kapitalmalene. De revur-
derede kapitalmal vil blive meddelt i forbindelse med offentlig-
gorelse af koncernens kvartalsrapport for 1. kvartal 2008.
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af koncernens
aktiver og passiver aendrer sig som folge af aendringer i mar-
kedsforholdene.

Koncernens samlede markedsrisiko opgeres som summen af
rente-, valuta- og aktierisici. Indgéelse af markedstrisiko er en
del af koncernens kernevirksomhed med stor betydning for
den samlede indtjening.

Markedsrisiko styres i Finansafdelingen i Markets Handel efter
politikker og rammer, der er fastlagt og vedtaget af bankens
bestyrelse.

De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af bankens
Controllerafdeling, og bankens ledelse modtager lobende
udferlig rapportering herom.

Renterisiko
Renterisikoen omfatter koncernens samlede tabsrisiko som
folge af rentezendringer pa de finansielle markeder.

Ved opgerelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer
(obligationer mv.) anvender koncernen en cashflow-model.
Renterisikoen pé konverterbare danske realkreditobligationer
opgeres i en varighedsmodel. Renterisikoen udger langt den
vaesentligste del af koncernens samlede markedsrisiko.

Renterisikoen, beregnet i henhold til Finanstilsynets opgerel-
sesmetode som risikoen ved en parallelforskydning af renteni-
veauet pa 1 procentpoint i samtlige valutaer, udger ved arets
udgang 187 mio. kr. eller 2,5 pct. (2006: 2,0 pct.) af koncernens
kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag. Heraf hid-
rarer 132 mio. kr. (2006: 214 mio. kr.) fra fordringer i danske
kroner og netto 55 mio. kr. (2006: -71 mio. kr.) fra fordringer i
fremmed valuta.
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Renterisiko fordelt efter varighed og valuta

Mio. kr. 0-1ar 1-2ar 2-3 ar >3 ar |alt 2007 | alt 2006

DKK 15 3 0 114 132 214
EUR -23 14 5 38 34 -96
CHF 10 0 -1 2 11 17
usb 1 -1 -1 10 9 22
SEK 8 -2 0 0 6 -9
GBP -4 -1 0 0 -5 3
@vrige 1 -2 1 0 0 -8
1 alt 2007 8 11 4 164 187

1 alt 2006 18 10 29 86 143

Valutarisiko

| lighed med tidligere ar har koncernens valutarisiko i 2007 lig-
get p& et uveesentligt niveau.

Aktierisiko
Koncernens egenbeholdning af bersnoterede aktier udger ved
udgangen af 2007 649 mio. kr. (2006: 468 mio. kr.).

Beholdningen af unoterede aktier udger ultimo 2007 663 mio.
kr. (2006: 690 mio. kr.).

Ultimo 2007 udger beholdningen af kapitalandele i associerede
virksomheder 201 mio. kr. (2006: 149 mio. kr.).

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes savel af koncernens
kunder som af koncernen til afdeekning og styring af markeds-
risiko.

Koncernen er aktiv deltager i handlen med afledte finansielle
instrumenter. Af specifikationerne pa side 50-53 fremgar om-
fanget af uafviklede forretninger ved udgangen af 2006 og 2007.

Afledte finansielle instrumenter indgér i opgerelsen af koncer-
nens markedsrisiko, idet de kan henferes til hver af de tre
underliggende risikotyper. De afledte finansielle instrumenter
medferer sdledes ikke yderligere selvsteendig markedsrisiko for
koncernen.




Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen omfatter risikoen for, at betalingsforpligtelser
ikke kan honoreres ved hjeelp af likviditetsberedskabet.

Likviditeten styres og felges lebende ud fra krav i FiL § 152,
der foreskriver, hvor stor likviditet koncernen skal rade over i
forhold til henholdsvis gaelds- og garantiforpligtelser i alt og
kortfristede gaelds- og garantiforpligtelser. Bankens bestyrelse
har fastsat strengere krav til disse nagletal end foreskrevet i
loven. Likviditetens storrelse tilpasses derudover forfaldspro-
filen pa forpligtelserne pa en sddan made, at koncernen er i
stand til at honorere gaelds- og garantiforpligtelser i takt med
forfald. Forfaldsprofilen af koncernens geeldsforpligtelser frem-
gér af side 48.

Derudover rader Sydbank over et likviditetsberedskab i form af
et GMTN-program, som sikrer mulighed for udstedelse af lan.
Programmet er ultimo 2007 udnyttet med 1.690 mio. euro, og
det uudnyttede likviditetsberedskab under programmet udger
2.310 mio. euro.

Likviditeten i 2007 malt i forhold til 10 pct.’s-kravet i FiL § 152
fremgar af grafen.

Likviditet i 2007

30

25 4

20 4

I pct. af forpligtelser
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Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab som felge af debitors mislighol-
delse af betalingsforpligtelser over for koncernen.

Koncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-

mer, der er vedtaget og fastlagt af bestyrelsen.

Koncernen anvender de muligheder, der er for at reducere risi-
koen pa de enkelte forretninger i form af pant i aktiver, netting-

aftaler, garantier m.m.

De hyppigst forekommende pantsaetninger er pant i fast ejen-
dom og finansielle aktiver i form af aktier, obligationer og inve-

steringsforeningsbeviser.

Koncernen vurderer lgbende vaerdien af den stillede sikkerhed.
Veerdien opgeres som det forventede nettoprovenu ved realisa-
tion. For de hyppigst forekommende sikkerhedstyper har kon-
cernen etableret modeller, der estimerer veerdien af de pageel-
dende aktiver.

Overvagning, opfelgning og rapportering til ledelsen foretages

centralt.

Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen

Mio. kr. 2007 2006
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker, ekskl. reverseforretninger 10.536 8.018
Udlan til amortiseret kostpris, for

gruppevise nedskrivninger 74.632 65.721
Markedsveerdier af afledte

finansielle forretninger 3.699 2.710
Uigenkaldelige kredittilsagn 235 237
Garantier, ekskl. sektorgarantier, mv.* 10.175 14.572
I alt 99.277 91.258
Heraf finansielle modparter 13.548 10.952
Heraf ikke-finansielle modparter 85.729 80.306

* Sektorgarantier er garantier stillet over for Indskydergarantifonden, VP mfl.
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Kreditrisiko mod finansielle modparter

Som et led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finan-
sielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der eks-
poneringer mod finansielle modparter i form af afviklingsrisiko

eller kreditrisiko.

Afviklingsrisiko er risikoen for, at koncernen ikke modtager
betalinger eller vaerdipapirer i forbindelse med afvikling af vaer-
dipapir- eller valutahandler, der modsvarer de vaerdipapirer eller

betalinger, som koncernen har afleveret.

Ledelsen bevilger lines pa afviklingsrisiko og kreditrisiko mod
finansielle modparter, og der tages i den forbindelse afsaet i
den enkelte modparts risikoprofil, rating, sterrelse og soliditet.
Risici og lines pé finansielle modparter folges lebende, ogsa

inden for dagen.

Koncernen deltager i et internationalt valutaclearingsamarbej-
de, CLS®, som har til formal at reducere afviklingsrisikoen. |
CLS® modregnes alle ind- og udbetalinger i hver mgntsort, og
der indbetales eller modtages kun ét belgb pr. valuta. Samtidig
er denne nettoeksponering alene mod én modpart, som er
koncernens partner i samarbejdet.

Koncernen sgger at reducere kreditrisikoen pa finansielle mod-
parter pad mange mader, for eksempel ved indgdelse af netting-
aftaler. Med en reekke af de storste modparter er yderligere
indgaet aftaler, som sikrer, at kreditrisikoen pa afledte finansiel-
le instrumenter begraenses. Eksponeringer opgeres pa daglig
basis, og der afregnes sikkerheder parterne imellem. Som en
konsekvens heraf nulstilles eksponeringen i al vaesentlighed pa
daglig basis.

Det stadigt stigende antal aftaler administreres i Handels-

administration.

Kreditrisiko mod ikke-finansielle modparter
Koncernen har egenudviklede ratingmodeller til handtering af
kreditrisici p& privat- og erhvervskunder. Det grundleeggende




formal er at identificere forveerring i de skonomiske forhold hos
kunden pa et s4 tidligt tidspunkt som muligt — med henblik pa
i samarbejde med kunden at udarbejde en handlingsplan.

Modellerne anvendes i forbindelse med kreditgivning, prisfast-
seettelse, rentabilitetsberegninger og beregning af gruppevise

nedskrivninger, ligesom de anvendes i forbindelse med vurde-
ring af koncentrationsrisici.

Kunderne rates i fire delvist uafhaengige modeller: investering,
erhverv, mindre erhverv og privatkunder. Alle modeller er base-
ret pa en statistisk bearbejdning af kundedata med henblik pa
at klassificere kunderne efter deres sandsynlighed for at mislig-
holde (PD) inden for de kommende 12 méaneder. Modellen til
erhvervskunder indeholder desuden et kvalitativt element i form
af en branche- og styrkeprofil, der samlet kan pévirke klassifi-
kationen af kunderne. Kunderne klassificeres i tre grupper:
erhverv, mindre erhverv og private.

Modellerne er udviklet med udgangspunkt i Basel-Komitéens
anbefalinger. Gennem dialog med andre interessenter i marke-
det (kreditinstitutter, tilsynsmyndigheder, ratingbureauer mfl.)
har koncernen sikret, at modellerne lever op til markedsstan-
dard.

Koncernen har i efteréret 2007 faet Finanstilsynets tilladelse til
at anvende modellerne ved opgerelsen af solvenskravet i hen-
hold til Basel Il. For privatkunder har koncernen sggt og faet til-
ladelse til at anvende den avancerede model, hvilket indebae-
rer, at koncernen estimerer sandsynligheden for misligholdelse
(PD), starrelsen af tabet i forbindelse med misligholdelse (LGD)
og anvendelsen af tilsagte kreditter (CF). For erhvervskunder
har koncernen i forste omgang segt og faet tilladelse til at
anvende den grundleeggende interne metode, hvorefter kon-
cernen alene estimerer PD, men ikke LGD og CF.

Udvikling og vedligeholdelse af rating- og kreditmodeller vil
ogsa fremover vaere en vigtig del af koncernens kompetencer,

og resultaterne herfra anvendes bredt i koncernen.

Eksponeringer mod ikke-finansielle modparter

2007 2006
Andel Andel
Mio. kr. Pct. rated pct. Mio. kr. Pct. rated pct.
Eksponeringer

uden for rating-
modellerne 5.018 6 - 8.651 11 -
Privat 25.751 30 100,0 28.435 35 100,0
Mindre erhverv 1.945 2 100,0 1.953 2 100,0
Erhverv 53.015 62 100,0 41.267 52 99,9
I alt 85.729 100 - 80.306 100 -

Faldet i eksponeringen mod privatkunder kan henfgres til bort-
fald af Totalkredit-garantier i niveauet 6 mia. kr. Der henvises til
fondsbersmeddelelse af 20. juni 2007.

Eksponeringer uden for ratingmodellerne

En mindre del af eksponeringerne mod ikke-finansielle modpar-
ter behandles endnu ikke i ratingmodellerne, og koncernen har
i forbindelse med tilladelsen fra Finanstilsynet faet undtagelse
herfor.

Faldet i eksponeringer uden for ratingmodellerne kan henfares
til, at leasing-eksponeringerne nu indgar i ratingmodellerne.

Herefter er der primaert tale om eksponeringer via udenlandske
enheder. Der er udarbejdet handlingsplaner for, hvordan og
hvornar eksponeringerne vil indga i koncernens ratingmodeller,

og pa leengere sigt vil alle veesentlige eksponeringer indga.

Privatkunder

Eksponeringen mod privatkunder udger 25.751 mio. kr., sva-
rende til 30 pct. af den samlede eksponering — mod 28.435
mio. kr. og 35 pct. af den samlede eksponering ultimo 2006.

Modellen, som anvendes til privatkunder, baserer sig primaert
pé kontoadfeerd. Baseret pa disse data og de statistiske sam-
menhaenge heri klassificeres kunderne efter sandsynligheden
for, at de misligholder deres forpligtelser over for koncernen
inden for det kommende ar (PD).
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Kreditrisiko

Erhverv
Private kunders fordeling pa ratingklasser ) )
Eksponeringen mod erhvervskunder udger 53.015 mio. kr.,

Ratingklasse (pct.) 2007 2006 svarende til 62 pct. af den samlede eksponering — mod 41.267
1 36 30 . . .
5 29 29 mio. kr. og 52 pct. af den samlede eksponering ultimo 2006.
3 17 20
4 8 8 Modellen, som anvendes til erhvervskunder, baserer sig pa
Z ; 7 virksomhedens regnskabsdata og suppleres med kreditmedar-
5
7 0 1 bejderens og/eller radgiverens bedemmelse af kundens aktuel-
8 0 0 le forhold.
9 1 0
Default 0 0 Erhvervskunders fordeling pa ratingklasser
1 alt 100 100
Ratingklasse (pct.) 2007 2006
1 4 3
82 pct. af koncernens eksponering mod ratede privatkunder er P a0 23
i ratingklasse 1-3, svarende til Moody’s investment grade (ulti- 3 25 27
mo 2006: 79 pct.). 4 22 25
5 9 10
6 4 5
Mindre erhverv 7 1 2
Koncernens eksponering mod mindre erhverv udger 1.945 mio. 8 1 1
kr. mod 1.953 mio. kr. ultimo 2006, svarende til 2 pct. af den 9 2 3
Default 0 1
samlede eksponering.
1 alt 100 100

Modellen, som anvendes til mindre erhverv, er i vidt omfang

. . o 61 pct. af koncernens eksponering mod ratede erhvervskunder
identisk med modellen til privatkunder, men datagrundlaget er

er i ratingklasse 1-3 svarende til Moody’s investment grade

suppleret med yderligere variable.
(ultimo 2006: 53 pct.).

Mindre erhvervs fordeling péa ratingklasser

Ratingklasse (pct.) 2007 2006
1 4 0
2 13 18
3 36 36
4 22 23
5 13 13
6 6 4
7 2 2
8 2 2
9 2 2
Default 0 0
1 alt 100 100

53 pct. af koncernens eksponering mod ratede mindre erhverv
er i ratingklasse 1-3, svarende til Moody’s investment grade
(ultimo 2006: 54 pct.).
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Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som
folge af uhensigtsmeaessige eller mangelfulde interne procedu-
rer, menneskelige fejl og systemmeessige fejl eller som folge af

eksterne begivenheder, inklusive retlige risici.

Siden 1. januar 2007 har koncernen beregnet kapitalkrav til
operationel risiko p& baggrund af regler i bekendtgerelse om
kapitaldeekning. Med udgangspunkt i disse regler har koncer-
nen gennem flere &r arbejdet pa et projekt, som skal gennemga
og beskrive koncernens risikoeksponering samt afdaekke haen-
delser og omrader, hvor der via fokus kan forventes veerditil-
veekst for koncernen. Koncernen anvender Standardindikator-
metoden ved opgerelsen af kapitalkravet i overensstemmelse
med Basel I, men er naturligvis ikke begraenset af disse regler i

forbindelse med projektet.

Med henblik p& at kunne beskrive og estimere koncernens
operationelle risikoeksponering pa produkter og forretningsom-
rader indsamles Igbende og systematisk tabsdata. Indsamlin-
gen sker fuldt elektronisk, og der rubriceres efter haendelsesty-

pe og forretningsomréde.

Indsamling og opbevaring af tabsdata er en vaesentlig forud-
saetning for en eventuel senere anvendelse af interne modeller
ved opgerelsen af kapitalkravet.

Der foretages lobende rapportering til ledelsen om vaesentlige
tab, som kan henfares til operationelle risici, herunder fordeling
pé haendelsestype og forretningsomrade samt udvikling i fre-
kvens og storrelse.

Med udgangspunkt i konstaterede haendelser — samt udviklin-
gen i andre observerbare data — forbedres forretningsgange og
procedurer lgbende med henblik pa at minimere antallet af fejl

og hzendelser, som indeholder mulighed for tab.

| lobet af 2007 er koncernens centrale forretningsomrader
gennemgéet med henblik p& afdsekning af enkelthzendelser,
som indeholder elementer af operationel risiko. Med udgangs-
punkt i forventet hyppighed og forventet storrelse af tab samt

skan over storst mulige tab pa disse enkeltheendelser er savel
enkelthandelserne som hele det enkelte forretningsomrade
risikovurderet. Forretningsgange og arbejdsrutiner inddrages
ligeledes i risikovurderingerne. Dette arbejde vil fortseette i
arene fremover.

En vaesentlig del af denne gennemgang med fagomraderne
er at afdaekke de risici, hvor koncernen risikerer signifikante
tab. Disse risici er typisk kendetegnet ved en meget lav fre-
kvens og er ligeledes vanskelige at estimere med hensyn til
mulig/forventet storrelse. Identifikation sker primaert med hen-
blik p& synliggerelse og beskrivelse, men ogsa for at sikre
forholdsregler, der minimerer risikoen for, at heendelsen ind-
treeffer.

It-forsyningen er et andet vaesentligt element i operationel
risiko. Koncernen har inden for de senere &r gennemgaet og
beskrevet hele dette omrade - system for system. Som en del
af denne beskrivelse er der for enkelthaendelser opstillet krav

til support, fejlmelding og fejlrettelse.

Koncernens ledelse forholder sig lobende til it-sikkerheden og
fastsaetter niveauer for blandt andet tilgaengelighed og stabilitet
for bade systemer og data. Kravene har medfert, at en betyde-
lig del af koncernens it-anvendelse er dubleret, sdledes at risi-
koen for driftsafbrydelse minimeres. Kravene stilles over for
sével den interne it-organisation som datacentralen Bankdata.
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Idé- og forretningsgrundlag

Historie og status

Sydbank, der er Danmarks fierdesterste bank, blev etableret i
1970 ved en sammenslutning af fire mindre, senderjyske lokal-
banker. Med hovedsaede i Aabenraa har banken siden via fusi-
oner, tilkeb og afdelingsabninger faet hele Danmark som virke-
omréde.

P& landsplan har Sydbank — afhaengigt af kundesegment og
forretningstype — en markedsandel i niveauet 4-7 pct. Markeds-
andelen er naturligt sterst i de landsdele, hvor banken har sine
historiske radder. Det geelder specielt i Region Syddanmark.
Uden for landets graenser er Sydbank repraesenteret med filia-
ler i Nordtyskland og en datterbank i St. Gallen, Schweiz.

Sydbank har i en arreekke haft en betydelig forretningsveekst
og praesteret gkonomiske resultater, der placerer banken
blandt de bedst indtjenende.

Sydbank-koncernen er rated af Moody’s: Aa3 for langfristet
geeld, P-1 for kortfristet geeld og C+ for finansiel styrke.

Sydbanks bla trad

Sydbanks idégrundlag — virksomhedens bzerende veerdier — er
siden 1995 blevet kommunikeret via *Sydbanks bla trad”, som
opdateres hvert 3.-4. &r. | Den bla trad fastslés, at banken som
servicevirksomhed farst og fremmest opererer med sigte pa at
tilfredsstille kundernes behov for finansielle ydelser. Banken vil
i alle relationer vaere vaerdiskabende med udgangspunkt i hold-
ningen “Hvad kan vi gere for dig” og opleves som kompetent,
troveerdig, imedekommende og konkurrencedygtig.

Sydbank skal af private kunder og mindre erhvervskunder
opleves som en lokalt forankret, kompetent, tilgaengelig og
engageret samarbejdspartner. Af starre kunder, herunder priva-
te banking-kunder, erhvervsvirksomheder, gvrige pengeinstitut-
ter og institutionelle kunder, skal banken opleves som en kom-
petent, engageret og tilgaengelig samarbejdspartner, der via
faglig professionalisme samt handle- og kapitalkraft imede-

kommer kundernes behov for bankydelser.

Koncernen vil udbygge sin bankforretning pa det danske mar-

ked, blandt andet via etablering af kundeafdelinger i starre by-
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samfund i veekstomréder og sadledes konsolidere positionen
som landsdaekkende. Markedsandelen i Danmark skal gges,
og den mangearige tilstedevaerelse i Nordtyskland skal
udbygges, ligesom de internationale private banking-
aktiviteter skal videreudvikles.

Sydbanks organisationsfilosofi tager udgangspunkt i kunde- og
forretningsbehov og baserer sig pa en udstrakt delegering af
faglig kompetence og beslutningskraft til de enkelte kunde-
vendte enheder. Samtidig tilstreebes en mest mulig rationel
administration. Bankens vigtigste ressource og konkurrencepa-
rameter er engagerede og inspirerede, kunde- og resultatorien-
terede medarbejdere, der kan og vil gere en forskel.

Overordnede gkonomiske mal

Koncernen skal over tid praestere gkonomiske resultater, der
tilfredsstiller aktionzerernes langsigtede afkastforventninger, og
som overstiger det gennemsnitlige afkast i sammenlignelige
danske pengeinstitutter.

Sydbank-aktien

Sydbank havde ved udgangen af 2007 140.000 aktioneerer.

En aktionzer, Nykredit, har anmeldt at eje mere end 5 pct. af
Sydbanks aktiekapital. Sydbank-aktien har siden december
2006 vaeret med i eliteindekset OMXC20 pa Kebenhavns
Fondsbers. Kursen pé én Sydbank-aktie (a 10 kr.) var ved arets
udgang 219,3 mod 270,0 primo 2007 og 151,0 primo 2006.

Aktiekursudvikling 2007
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Kunder og forretningsomrader

Kunder

Sydbank har 345.000 kunder, heraf cirka 25.000 erhvervskun-
der. Kundeudviklingen er meget tilfredsstillende — ogsa i lyset
af, at Sydbank fokuserer pa helkundeforhold samt gensidig
lensomhed og loyalitet i forholdet mellem kunde og bank.
Udviklingen er et udtryk for, at Sydbank evner at tiltraekke og
fastholde kunder i et meget konkurrencepraeget marked.

Forretningsomrader

Sydbank har et konkurrencedygtigt produktsortiment og et
leverancesystem, der matcher kundernes behov. Over for alle
kundegrupper - privatkunder, private banking-kunder og
erhvervskunder - laegger banken vaegt pa at veere en proaktiv
sparringspartner, der yder professionel radgivning og leverer
smidig betjening. Det sker med baggrund i kendskab til den
enkelte kundes behov og er baseret pd medarbejdernes spe-
cialviden og kompetence inden for de respektive bankfaglige
omréder.

Privat
Banken driver sin virksomhed med vaegt pa egenproduktion af

ydelser.

| konsekvens heraf sker der lebende produktudvikling. | 2007
er Sydbanks kompetence pé det tyske marked séledes inddra-
get i udviklingen af graenseoverskridende finansieringslesninger
til danskeres keb af ejerboliger/ferielejligheder i Nordtyskland.
Og pa pensionsomradet var Sydbank som et af de ferste pen-
geinstitutter med i Pensionsinfo fra starten i maj 2007.

Som supplement til egenproduktionen har Sydbank indgaet
samarbejdsaftaler med underleveranderer uden for den klassi-
ske vifte af bankprodukter. P& realkreditomradet er Sydbanks
primaere samarbejdspartnere Totalkredit/Nykredit og DLR og

pa livsforsikringsomradet Topdanmark og PFA.

Investeringsradgivning og private banking

Investerings- og formuerddgivning samt kapitalforvaltning er
forretningsomrader i fortsat kraftig veekst, og Sydbank har
gennem en leengere arreekke satset malrettet herpa. Via bred
tilstedeveerelse og hgj faglig kompetence var banken blandt

de allerferste til at imedekomme blandt andet private banking-

kunders behov for formueradgivning.

Sydbank Markets varetager kapitalforvaltningsopgaver for et
bredt spekter af kunder, herunder institutionelle kunder, pen-
sionspuljer og PM-mandater samt investerings- og hedgefor-
eninger. Den samlede volumen var ultimo 2007 pa 71 mia. kr.

Bankens kundevendte ekspertise inden for investerings- og
formueradgivning er tilgaengelig i 16 lokale investeringscentre.
Bankens tilbud og lgsninger til kunderne bygger pa personligt
kendskab og opmeerksomhed samt pa kundebehovsoriente-
rede vaerktojer og analyser og afspejles i branchens vel nok
bedste forhold mellem decentral investeringskompetence og
depotvolumen. Herved stér Sydbank staerkt ogsé i relation til
den voksende efterspergsel fra formuende danske private
banking-kunder.

Via Private Banking International-afdelingen i Grasten har Syd-
bank i en arraekke med betydelig succes tilbudt udenlandske
kunder formue- og investeringsradgivning.

Sydbank Schweiz

| 2003 etablerede Sydbank datterbanken Sydbank (Schweiz)
AG, der fra St. Gallen i Schweiz henvender sig til blandt andet
private banking-kunder med domicil uden for Danmarks graen-
ser, herunder udlandsdanskere. Sydbank Schweiz beskeeftiger
ca. 40 medarbejdere.

Erhverv
Sydbank er og vil vaere en konkurrencedygtig bank for

erhvervskunder.

Sydbank besidder szerlig kompetence, blandt andet nar
erhvervskunder eftersparger effektive betalingsformidlings- og
cash management-lgsninger — sével nationalt som internatio-
nalt. Hertil bidrager blandt andet bankens egne afdelinger i
Tyskland samt et taet samarbejde med andre nordiske banker
pé det skandinaviske nszermarked. Som deltager i det inter-
nationale Connector-samarbejde tilbyder Sydbank ogséa cash
management-lgsninger i det meste af verden i samarbejde med
udvalgte europzeiske, amerikanske og australske banker.
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Kunder og forretningsomrader

Sydbank bliver direkte deltager i det nye Euro-betalingssystem
SEPA, der introduceres i begyndelsen af 2008.

Et andet seerligt kompetenceomrade er afdaekning af erhvervs-
kunders rente- og valutarisici. Kundebehovene afdsekkes gen-
nem den lgbende radgivning, hvor avancerede analyseveerkto-
jer anvendes til at skabe et overskueligt overblik over kundens
finansieringsstruktur, rente- og valutarisici. Banken tilbyder pa
denne baggrund rentesikring af savel korte som lange kreditter
samt en bred vifte af instrumenter — fra almindelige terminskon-
trakter til komplicerede optionsprodukter — til afdaekning af
valutarisici. Banken tilbyder ogsa professionelle eBanking-lgs-
ninger til erhvervskunder pa specialomraderne valutahandel og
remburs.

Et stigende antal erhvervskunder benytter sig af Sydbanks firma-
pensionskoncept, der fleksibelt og konkurrencedygtigt daekker

virksomheders behov pa omradet.

Sydbank Merchant Bank er en specialfunktion, der radgiver
erhvervskunder om blandt andet generationsskifte, tilvejebrin-
gelse af ansvarlig lanekapital, bersintroduktioner og aktieemis-
sioner samt incitamentsprogrammer i form af for eksempel
medarbejderobligationer og -aktier.

Sydbank deltager logbende i undersggelser af erhvervskunder-
nes tilfredshed med deres pengeinstitut. 2007-undersogelsen
fra Aalund Business Research, deekkende erhvervsvirksomhe-
der med 10-499 ansatte, viste, at Sydbank - for syvende ar i
treek — har landets mest tilfredse og loyale erhvervskunder.

Sydbank Tyskland

Sydbank Tyskland henvender sig sével til danske erhvervskun-
der, der har samhandel med Tyskland, som til tyske erhvervs-
og privatkunder. Ogsa i Tyskland er formue- og investerings-
radgivning og private banking Sydbank-specialer, der udfoldes
fra afdelingerne i Flensborg, Hamborg og - siden april 2007 -
fra afdelingen i Kiel. Derudover har Sydbank i Flensborg spe-
cialiseret sig i at vaere bank for privatkunder, der pendler over
den dansk-tyske graense.
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Sydleasing

Sydbanks leasingtilbud til kunderne formidles via specialafde-
lingen Sydleasing, der tillige arbejder med factoring — under
navnet Sydfactoring — og med badfinansiering — under navnet
SeFinans.

Sydbank Markets

Sydbank Markets varetager bankens handels- og kundevendte
aktiviteter pa veerdipapir-, rente- og valutamarkederne. | omra-
derne Markets Handel, Kapitalforvaltning og Handelsadmini-
stration i hovedsaedet pa Peberlyk i Aabenraa er der i alt be-

skeeftiget ca. 150 medarbejdere.

Markets Handel varetager al prisstillelse, herunder egentlige
market maker-forpligtelser. Det omfatter blandt andet opgaven
som primary dealer pa danske statsobligationer — en market
maker-opgave, som kun f& danske pengeinstitutter lgser. Af
ovrige ansvarsomrader kan naevnes serviceringen af enkelte
starre kunder, lokale pengeinstitutter samt af bankens egne

investeringscentre.

Disponering af bankens egenbeholdning varetages af Finans-

afdelingen i Markets Handel.

Markets kapitalforvaltning varetager traditionelle kapitalforvalt-

ningsopgaver (radgivning og/eller forvaltning) for et bredt spek-
ter af kunder, herunder institutionelle kunder, pensionspuljer og
PM-mandater, samt investerings- og hedgeforeninger.

Kapitalforvaltning

(mia. kr.) 2007 2006
Pensionspuljer 7 7
PM-mandater 5 4
PM-mandater institutionelle 7 4
Forvaltningsaftaler 3 2
Investerings- og hedgeforeninger 49 47
I alt 71 64




Kapitalforvaltning er ogsa hjemsted for bankens afdelinger for
Structured Finance og Emerging Markets, en vellykket satsning
mod det institutionelle segment. Endelig er Kapitalforvaltning
fagligt ansvarlig for bankens decentrale investeringscentre. Her
er i alt ca. 100 medarbejdere beskaeftiget med investerings- og
formueradgivning af bankens private banking-kunder samt
med valuta- og renteradgivning af isaer bankens erhvervskun-
der.

| 2007 har banken implementeret det regelsaet, der folger af
MiFID-direktivet. Bankens compliance officer er, ligesom ban-
kens klageansvarlige, placeret i Juridisk Afdeling.

Handelsadministration, der beskaeftiger cirka 60 medarbejdere,
varetager de administrative opgaver, der knytter sig til bankens
aktiviteter pa veerdipapir- og valutamarkederne. Administratio-
nen varetager afviklingen af handler over stort set hele verden
- herunder i de fire nordiske lande, hvor banken er direkte
repreesenteret p& barsen. Desuden tager administrationen sig
af opbevaring og administration af kundernes vaerdipapirer i
depot og er godkendt som depotselskab for investeringsfor-

eninger.

Depotvolumen

(mia. kr.) 2007 2006
Privat- og erhvervskunder 95 96
Pensionspuljer 6 6
Finansielle institutter 9 9
Investerings- og hedgeforeninger 59 55
I alt 169 166

Privat- og erhvervskundernes depotvolumen fordeler sig séle-
des péa veerdipapirtyper:

Fordeling af depotvolumen

(mia. kr.) 2007 2006
Danske obligationer 17 17
Udenlandske obligationer 4 3
Danske aktier 27 28
Udenlandske aktier 6 6
Investerings- og hedgeforeninger 41 42
I alt 95 96
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Organisation, distribution og medarbejdere

Kundernes kontakt med Sydbank sker via afdelingerne i ban-
kens 16 danske regioner, i Tyskland, PBI Grasten og Sydbank
Schweiz samt i specialistfunktionerne i hovedszedet pa
Peberlyk i Aabenraa, herunder omréderne i Sydbank Markets
og Sydleasing.

De danske regioner leverer full service-betjening til alle kunder.
Regionerne er organiseret i erhvervskundeafsnit, investerings-
afsnit samt privatkundeafsnit, hvortil bankens mindre afdelinger
refererer. Administrative opgaver udferes i kundesekretariater
understottet af specialiserede afdelinger i hovedsaedet.

Afdelinger
Sydbank har 109 kundeafdelinger, heraf tre i Tyskland.

| de senere ar har banken etableret nye afdelinger i veekstom-
rader i Midtjylland og Nordsjeelland. Via disse udbygninger af
det fysiske distributionsnet udvikles Sydbanks forretning i dele
af landet, hvor banken hidtil ikke har vaeret repraesenteret.
Kebet af bankTrelleborg primo 2008 kompletterer séledes til-
stedevaerelsen pé Sjeelland. | de oprindelige kerneomréder sker
der sidelgbende en gradvis tilpasning af afdelingsnettet, sa
banken - selvsagt pa rentabel vis — fortsat kan veere til stede
ogsa i mindre bysamfund. |1 2007 blev der lukket to afdelinger,
og der lukkes ogsa afdelinger i 2008, hvor banken endvidere
abner en ny afdeling i Greve syd for Kebenhavn.

Sikkerheden for kunder og medarbejdere i forbindelse med den
fysiske betjening og kontantforsyning prioriteres heijt. Der er
saledes installeret tidsforsinkelseslase i alle bankens afdelinger.
Med sigte ogsa pa sikkerheden mod reverier viderefgres en
igangsat proces i retning af flere kontantlase afdelinger.

| 2007 abnede banken sin tredje afdeling i Tyskland — i Kiel.
Herved er Sydbanks solidt etablerede fodfeeste pa det per-
spektivrige nordtyske marked, hvor banken i forvejen var
repraesenteret i Flensborg og Hamborg, yderligere styrket.
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Selvbetjening/eBanking

| Sydbanks NetBank kan kunderne gennemfere geengse bank-
forretninger, herunder handle veerdipapirer. Der er blandt andet
mulighed for at f& oversigt over pensioner og forsikringer samt
modtage sms og e-mail, nér for eksempel lennen er indsat pa
kontoen, eller nar fondshandlen er gennemfart. Fra NetBanken
kan kunderne ogsa viderestilles til blandt andet Pensionsinfo.
De fleste NetBank-kunder har valgt at benytte det elektroniske
arkiv, eArkiv, frem for ringbindet til opbevaring af de forskellige
typer af bankdokumenter.

Antallet af NetBank-kunder og brugen af NetBanken til transak-
tioner og bankforretninger er i fortsat kraftig veekst.

Sydbanks Online Banking-system til erhvervskunder blev i
2007 udvidet med en internetversion. Online Banking er fuldt
integrerbar med kundernes gkonomisystemer og understatter
en bred vifte af nationale og internationale elektroniske cash

management-lgsninger.

Alle eBanking-lasninger serviceres af Sydbank Hotline, der
ogsa har abent om aftenen. Hotline ekspederede i 2007 flere
end 120.000 kundehenvendelser.

85 pct. af kundernes betalingstransaktioner — sével nationale
som internationale — foregér via bankens eBanking-systemer.

Sydbank udsteder Dankort, med eller uden Visa-funktionalitet,
Visa Electron samt — siden 2005 - et bredt kreditkortprogram.
Ved udgangen af 2007 var der flere end 15.000 Sydbank
MasterCard i omlgb.

Alle Sydbanks afdelinger har en pengeautomat, og i alt har
banken opstillet 140 pengeautomater, hvoraf 125 er &bne for
kontanthaevninger det meste af degnet alle arets dage. Der er
i 2007 i pengeautomaterne foretaget over 5 mio. udbetalinger,

svarende til godt 80 pct. af alle kontanthaevninger i/via banken.




Medarbejdere

Antallet af medarbejdere, omregnet til heltid, er i 2007 steget
fra 2.190 til 2.276 - en stigning pa 4 pct. Udviklingen i med-
arbejderantallet afspejler et fortsat markant stigende aktivitets-
niveau. Personalevaeksten har veeret kraftigst i de udenlandske
enheder i Tyskland og Schweiz og i den indenlandske private
banking-organisation.

Sydbanks renommé som en attraktiv arbejdsplads har veeret
medvirkende til, at bankens personaleomsaetning i et fortsat

stramt arbejdsmarked har kunnet holdes pa et relativt beske-
dent niveau.

Sydbank opererer ikke med formelle incitamentsaflenningspro-
grammer. Koncernen har siden 2001 tildelt medarbejderaktier
efter en generel, relativt resultatafhaengig model. Endvidere er
der fra og med 2007 indfert et generelt tilbud om bruttolensfi-
nansieret opsparing til keb af Sydbank-aktier og -obligationer
til markedskurs.

It
Bankdata er primeer it-leverander til Sydbank og 15 andre dan-
ske pengeinstitutter.

Sydbank star godt positioneret pa it-omradet. Bankens syste-
mer har ogsa i 2007 veeret kendetegnet ved en meget hgj
driftsstabilitet med en tilgeengelighed for savel kunder som
medarbejdere pa teet ved 100 pct. Ogsé sikkerhedsmaessigt
har forholdene veeret p& plads.

Udviklingsmaessigt har kraefterne i 2007 vaeret koncentreret om
blandt andet eBanking-lgsninger, en lebende udbygning af rad-
giverens arbejdsplads samt om en reekke projekter med sigte
pa rationaleforbedring — ikke mindst i tilknytning til kreditgiv-
ningsprocesser. Implementeringen af IP-telefoni ventes afsluttet
i 2008.

Regionale Bankers Forening

Sydbank deltager i Regionale Bankers Forening sammen med
Amagerbanken, Arbejdernes Landsbank, Fionia Bank, Jyske
Bank og Spar Nord Bank. Foreningen har som hovedformal at
styrke medlemmernes sektorpolitiske position. Samarbejdet
koordineres via et sekretariat i Kebenhavn.
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Corporate governance

Sydbank har siden 2002 forholdt sig positivt og aktivt til anbe-
falingerne fra komitéen for god selskabsledelse/corporate
governance pad OMX Den Nordiske Bers Kgbenhavn. Bankens
holdning hertil er refereret i &rsrapporterne siden da. Fra 2006
er bankens stillingtagen til de foreliggende anbefalinger sket

med udgangspunkt i *felg eller forklar”-princippet.

Sydbanks bestyrelse bakker op om arbejdet for god corporate
governance, og bestyrelsen har valgt at tilslutte sig de vaesent-
ligste dele af de foreliggende anbefalinger herom. Bestyrelsens
stillingtagen til anbefalingerne fremgar af sydbank.dk/omsyd-
bank/investor/service/fakta/corporategovernance.

P4 nogle omrader har bestyrelsen valgt kun at felge anbefalin-
gerne delvist — og pa enkelte omrader slet ikke.

Det skal i den forbindelse fremhaeves, at:

e Sydbank i sine vedtaegter opererer med en stemmerets-
begraensning (den enkelte aktionser kan pa egne vegne
hgjst stemme med 5.000 aktier).

e Rammerne for bestyrelsens og bestyrelsesformandens
opgaver anses for tilstreekkeligt fastlagt og beskrevet i
bestyrelsens forretningsorden.

* De eksisterende rammer for bestyrelsesarbejdet ligeledes
findes passende i henseende til rekrutteringskriterier mv.
vedrgrende nye bestyrelsesmedlemmer, begraensninger
vedrorende bestyrelsesmedlemmers bestyrelsesposter i
ovrigt, valgperiodens lzengde samt tilbagevendende
evalueringsprocedurer.

samt at:

e Bestyrelsen i tilfeelde af overtagelsesforsag bedst muligt vil
tilgodese alle interesser — primaert selvsagt bankens savel
som aktioneerernes interesser — samtidig med at bankens
erklzerede mal om fortsat selvsteendighed respekteres.

e Sydbank ikke folger anbefalingen om abenhed vedrerende
vederlag til ledelsesmedlemmer, idet bestyrelsen ikke finder
private oplysninger af denne art relevante for offentligheden.

e Sydbank ikke folger anbefalingerne vedrerende samspil og
aftaleindgaelse mellem banken og den eksterne revisor.
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| ovrigt skal oplyses, at regler for udpegning og udskiftning af
selskabets bestyrelse og for sendring af vedtaegterne samt for
bestyrelsens befgjelser, hvad angar muligheden for at udstede
aktier eller for at erhverve egne aktier, fremgar af Sydbank A/S’
vedteegter, szerligt § 16, § 10 og § 3. Vedtaegterne findes pa
sydbank.dk/omsydbank/vaerdier/vedtaegter.




Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2007 for Sydbank A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede finansielle
selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sé-
ledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2007 samt af resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2007. Den udarbejdede
ledelsesberetning indeholder en retvisende gennemgang af ud-
viklingen i moderselskabets og koncernens aktiviteter og gko-
nomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som moderselskabet henholdsvis koncer-
nen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til

generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 19. februar 2008

Direktion

Carsten Andersen
(adm. direkter)

Preben Lund Hansen

Torben A. Nielsen

Bestyrelse

Kresten Philipsen
(formand)

Vagn F. Christensen

Peter Geemelke

Sven Rosenmeyer Paulsen

Anders Thoustrup

Peder Damgaard

Hanni Toosbuy Kasprzak

Jan Uldahl-Jensen

Otto Christensen

(nzestformand)

Harry Max Friedrichsen

Per Olesen

Margrethe Weber

ARSRAPPORT 2007 SYDBANK

25



26

Revisionspategninger

Intern revision

Til aktionaererne i Sydbank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Sydbank A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2007, omfattende ledelsespateg-
ning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggarelse
og noter for sdvel koncernen som moderselskabet. Koncern-
regnskabet aflaegges efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moder-
selskabet aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrap-
porten aflaegges herudover i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finan-
sielle selskaber.

Den udforte revision

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendtge-
relse om revisionens gennemforelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kraever, at vi planlsegger og udferer
revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at

arsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etable-
rede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af
ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporte-
ringsprocesser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra
vaesentlighed og risiko har vi stikprevevis efterprovet grundla-
get for belgb og avrige oplysninger i &rsrapporten, herunder
undersggelse af information, der understetter de i arsrapporten
anforte belgb og oplysninger. Revisionen har endvidere omfat-

tet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udeovede regnskabs-
maessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede
preesentation af arsrapporten.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omrader, og det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risiko-
styring, der er rettet mod koncernens og moderselskabets rap-
porteringsprocesser og vaesentlige forretningsmeaessige risici,
fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisen-
de billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2007 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU for s& vidt angéar koncernregn-
skabet, i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
for s& vidt angar arsregnskabet for moderselskabet, samt i
ovrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-

krav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

Aabenraa, den 19. februar 2008

Ole Kirkbak
revisionschef
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Den uafhaengige revisor

Til aktionaererne i Sydbank A/S

Vi har revideret arsrapporten for Sydbank A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2007, omfattende ledelsespéateg-
ning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgearelse
og noter for sdvel koncernen som moderselskabet. Koncern-
regnskabet afleegges efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moder-
selskabet aflaegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrap-
porten aflaegges herudover i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finan-
sielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU (koncernregnskabet), lov om finansiel virksomhed (arsregn-
skabet for moderselskabet) samt yderligere danske oplysnings-
krav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber. Det-
te ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdel-
se af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden
veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige
sken, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for
de beleb og oplysninger, der er anfert i rsrapporten. De valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante
for selskabets udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der
giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stil-
lingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmeessige
skon er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentati-

on af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2007 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU for sa vidt angar koncernregn-
skabet, i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
for s& vidt angar arsregnskabet for moderselskabet samt i
ovrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

Aabenraa, den 19. februar 2008

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Sven Jorgensen

statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabet for Sydbank-koncernen aflaegges efter de interna-
tionale regnskabsstandarder, IFRS, som godkendt af EU.
Regnskabet for moderselskabet Sydbank A/S afleegges efter
lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
mfl., der — med undtagelse af maling af kapitalandele i tilknyt-
tede og associerede virksomheder til indre veerdi — er i over-
ensstemmelse med IFRS.

Arsrapporten afleegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnote-

rede finansielle selskaber.

| forbindelse med regnskabsudarbejdelsen foretager ledelsen
vurderinger og skon af fremtidige forhold som grundlag for den

regnskabsmaessige vaerdiansaettelse af aktiver og forpligtelser.

Der foretages vaesentlige skon i forbindelse med veerdiforringe-
de udlan, hvor veerdiansaettelsen sker pa baggrund af det mest
sandsynlige udfald af betalingsstreammene. En eventuel senere
afvigelse i de realiserede betalingsstreamme medferer sendring i
veerdiansaettelsen af udlan.

De foretagne sken og vurderinger hviler pa forudsaetninger, som
ledelsen finder forsvarlige. Forudsaetningerne er dog i sagens
natur usikre og karakteriseret ved uforudsigelighed. De kan sa-
ledes vise sig at veere ufuldsteendige eller ungjagtige som folge
af en anden udvikling end den forventede — det veere sig i den
omverden, koncernen fungerer i, eller i forhold vedrgrende kun-

der eller forretningsrelationer i avrigt.

Effekten af ny regnskabsregulering

1 2007 er folgende standarder taget i anvendelse med ikraft-
treedelse pr. 1. januar 2007:

e |FRS 7 "Finansielle instrumenter — oplysninger”

e /Endring af IAS 1 "Preesentation af arsregnskaber —

oplysninger om kapitalforhold”.
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Anvendelsen af disse standarder har ikke pavirket resultat-
opgerelse og balance, men har medfert tilpasning af enkelte

noteoplysninger.

Ved udgangen af 2007 er fglgende standard udstedt, med
ikrafttraedelse pr. 1. januar 2008 eller senere, men endnu ikke
taget i anvendelse:

¢ |FRS 8 "Oplysning om operationelle segmenter”.

Anvendelsen af denne standard, der alene omfatter oplysninger
og praesentation, forventes ikke at pavirke Sydbanks arsrapport
vaesentligt. Qvrige fortolkningsbidrag og eendringer af eksiste-
rende standarder, der er vedtaget, men ikke tradt i kraft, for-
ventes ikke at f& betydning for Sydbanks fremtidige regnskabs-

aflaeggelse.

Vaesentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Sydbank A/S
samt dattervirksomheder, hvori Sydbank A/S har bestemmende
indflydelse pa de skonomiske og driftsmaessige beslutninger. |
regnskabets koncernoversigt fremgar de virksomheder, hvis
regnskaber konsolideres.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af mo-
derselskabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, inter-
ne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealisere-
de fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-
somheder.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner. Transaktioner
i fremmed valuta omregnes efter valutakursen péa transaktions-
tidspunktet. Mellemveerender i fremmed valuta omregnes til
balancedagens kurs.




Modregning

Koncernen modregner alene tilgodehavender og forpligtelser,
ndr koncernen har en juridisk ret til at modregne de indregnede
beleb og samtidig har til hensigt at nettoafregne eller realisere
aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Indtaegtskriterier

Indtaegter og udgifter periodiseres over de perioder, de vedro-
rer, og medtages i resultatopgarelsen med de belgb, der ved-
rarer regnskabsperioden. Gebyrer og provisioner vedrgrende
udlan og tilgodehavender indregnes som en del af den regn-
skabsmazessige veerdi af udlan og tilgodehavender og indregnes
i resultatopgerelsen over lanenes lgbetid som en del af den
effektive rente. Provisioner vedrgrende garantier indtaegtsfores
over garantiernes lgbetid. Indtaegter ved at gennemfore en
given transaktion, herunder fondsgebyrer og betalingsformid-

lingsgebyrer, indteegtsfores, nar transaktionen er gennemfort.

Basisindtjening

Basisindtjeningen er defineret som nettoindtjening for omkost-
ninger eksklusive beholdningsindtjening. Basisindtjeningen er
opdelt i dels basisindtjening eksklusive handelsindtjening, dels
handelsindtjening. Handelsindtjeningen hidrerer fra handel med
finansielle instrumenter samt avancer/tab pa den tilherende
handelsbeholdning. | handelsindtjeningen indgar desuden ind-
tjening vedrgrende kapitalforvaltning og radgivning, herunder
provisioner og gebyrer fra investeringsforeninger og bankens
puljer samt depotgebyrer.

Basisresultat for nedskrivninger pa udlan mv.
Basisresultatet for nedskrivninger pa udldn mv. udgeres af den
samlede basisindtjening efter fradrag af omkostninger, der ved-
regrer basisindtjeningen.

Basisresultat
Basisresultatet udgeres af den samlede basisindtjening efter
fradrag af omkostninger samt nedskrivninger pa udlan mv.,

der vedrorer basisindtjeningen.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet udger afkastet af den beholdning af
aktier, obligationer, finansielle instrumenter og kapitalandele,
der styres af Markets Handel. Resultatet er opgjort efter udgif-
ter til funding og omkostninger.

Repo-/reverseforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet
aftale om tilbagekeb, indregnes i balancen, som om vaerdipapi-
rerne fortsat var en del af beholdningen. Det modtagne belgb
opferes som geeldsforpligtelse, og forskellen mellem salgs- og
kebskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som
renter. Afkastet af veerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Kabte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgéet
aftale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet
indgar ikke i resultatopgerelsen. Det betalte kebsvederlag
indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem kabs-
og salgskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden
som renter.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til dagsveerdi,
idet de anses som en integreret del af bankens handelsbehold-
ning og indgar i den lebende risikostyring og avanceopgerelse

herpa.

Tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt
udlan indregnes ved ferste indregning til dagsveerdi med tilleeg
af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne ge-

byrer og provisioner, der knytter sig til etableringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan, der ikke er
reverseforretninger, males efterfalgende til amortiseret kostpris
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Tilgode-
havender hos kreditinstitutter og centralbanker til amortiseret
kostpris vurderes alle individuelt for objektiv indikation for vaer-
diforringelse. For vaesentlige tilgodehavender og udlan vurde-
res, hvorvidt der foreligger en objektiv indikation for veerdifor-

ringelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foreligger objektiv indikation for vaerdiforringelse af tilgode-
havender og udlan, hvis en eller flere af falgende begivenheder
er indtruffet:

e Debitor er i betydelige skonomiske vanskeligheder.

e Debitor har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og ren-
ter.

¢ Sydbank-koncernen yder debitor lempelser i vilkérene,
som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund
af debitors gkonomiske vanskeligheder.

¢ Det er sandsynligt, at debitor vil g& konkurs eller blive
omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Nedskrivningsbehov opgeres individuelt, nar der pa individuelt
niveau er en objektiv indikation for veerdiforringelse.

Individuelt vurderede udlan, der ikke er nedskrevet, samt gvrige
udlan vurderes herefter pa portefeljebasis. Safremt der for en
portefalje er objektiv indikation for veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest, hvor de forventede fremtidige betalinger
estimeres pa basis af de historiske tabserfaringer korrigeret for
aktuelle forhold. Nedskrivningen for portefaljen beregnes i en
rating-baseret model, hvor udlan grupperes efter kundernes
rating pa balancedagen. Der nedskrives efter en bruttotilgang.

Nedskrivningsbehovet, udregnet via den rating-baserede model,
suppleres med effekten af haendelser, som modellen ikke tager
hensyn til.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem amortiseret
kostpris og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
betalingsstramme, herunder realisationsvaerdi af eventuel sik-
kerhed. Individuelle nedskrivninger opgeres pa baggrund af det
mest sandsynlige udfald af betalingsstrammene. En eventuel
efterfelgende foregelse af den tilbagediskonterede vaerdi af de
forventede betalingsstramme medferer hel eller delvis tilbage-
forsel af den foretagne nedskrivning. Til beregning af tilbage-
diskonteret veerdi anvendes for fastforrentede udlan den oprin-
deligt fastsatte effektive rente og for variabelt forrentede udlan

den aktuelt fastsatte effektive rente.
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Fra det tidspunkt, hvor der foretages en nedskrivning af udlan,

indteegtsfores renter beregnet af den nedskrevne veerdi.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinve-
steringen i leasingkontrakterne med fradrag af amortisering
(afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet over leasing-
perioden. Indteegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund
af den aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i
resultatopgerelsen under renteindteegter. Fortjeneste ved salg
af leasingaktiver fores som ”Andre driftsindtaegter”.

Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktier mv. indregnes og males til dagsveerdi.
For aktier, der ikke indgér i handelsbeholdningen, er dags-
veerdioptionen anvendt, idet aktierne indgar i en portefelje, der
styres, og afkastet méles baseret pa dagsveerdi. For barsnote-
rede vaerdipapirer anvendes lukkekurs. Ved fastsaettelse af
dagsveerdi for unoterede aktier og andre kapitalandele tages
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler mv. eller
alternativt kapitalveerdiberegninger baseret pa forventede frem-
tidige pengestreamme. Safremt en palidelig dagsveerdi ikke kan
fastleegges, sker maling til kostpris med fradrag af eventuelle
nedskrivninger. Keb og salg af veerdipapirer indregnes pa
afregningsdatoen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modersel-
skabsregnskabet til virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyt-
tede, men i hvilke koncernen besidder kapitalandele og har en
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse. Kapitalandele i
associerede virksomheder indregnes pa erhvervelsestidspunk-
tet til kostpris og veerdiansaettes herefter til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedernes indre vaerdi med tilleg af
erhvervet goodwill og evrige forskelsbeleb i forbindelse med




erhvervelsen. Den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter skat fores i posten "Resultat af kapi-
talandele i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Afledte finansielle instrumenter

og regnskabsmaessig sikring

Afledte finansielle instrumenter indregnes og males til dags-
veerdi. Positive markedsveerdier indregnes under "Andre
aktiver”. Negative markedsveerdier indregnes under Andre

passiver”.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter, primaert rente-
swaps, som er indgdet med henblik pd at afdeekke renterisikoen
pa fastforrentede udlan, medferer umiddelbart asymmetri i regn-
skabet, idet fastforrentede udlan males til amortiseret kostpris.
Asymmetrien sgges elimineret ved anvendelse af macrohedge-
reglerne i IFRS. Den opgjorte andring i dagsveerdien af de
udlan, der er effektivt sikret, posteres i balancen med benasv-
nelsen "Hedge-regulering” og indregnes i resultatopgearelsen
under posten "Kursreguleringer”.

Puljeaktiviteter

Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate balance-
poster. Afkast af puljeaktiver og udlodning til puljedeltagere
fores under posten ”Kursreguleringer”.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der overvejende besid-
des for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris
og méles efterfglgende til dagsveaerdi. Regulering af dagsveerdi
samt lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis "Kursreguleringer” og "Andre driftsindtaegter”.
Dagsveerdien af investeringsejendomme opgeres ud fra en
systematisk vurdering baseret pa ejendommenes forventede
afkast.

Der afskrives ikke pa disse ejendomme.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen selv benyt-
ter til bankdrift.

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
maéles efterfalgende til omvurderet veerdi baseret pa afkastme-
toden. Grundforudsaetninger for afkast og afkastprocent er vur-
deret af eksterne vurderingsmaend. Domicilejendomme afskri-
ves linegert over den forventede brugstid pa 50 &r, under hen-

syntagen til den forventede scrapvaerdi ved brugstidens udlgb.

For mindre ejendomme udger den offentlige ejendomsvurde-

ring grundlaget for malingen til dagsveerdi.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under

”Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af af-
og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linesert over den for-
ventede brugstid, typisk 3-5 ar. Indretning af lejede lokaler
afskrives over lejekontraktens lgbetid.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under
"Af- og nedskrivninger p& materielle aktiver”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige aktiv-
poster, blandt andet positive markedsvaerdier af spotforretnin-
ger og afledte finansielle instrumenter samt tilgodehavende

renter.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling. Udbytte,
som foreslas udbetalt for aret, vises som en seerskilt post

under egenkapitalen indtil vedtagelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer i forbindelse med koncer-
nens keb og salg af Sydbank-aktier indregnes direkte i egen-

kapitalen.

Andre passiver

Posten omfatter passiver, der ikke er placeret under gvrige
passivposter, og omfatter blandt andet negative markeds-
veerdier af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter,

skyldige renter og hensatte personaleforpligtelser.

Lenninger, lonsumsafgift, bidrag til social sikring og betalt fra-
veer indregnes i det regnskabsar, hvor koncernens ansatte har
udfert den tilknyttede arbejdsydelse. Omkostninger vedrerende
koncernens langfristede personaleydelser periodiseres, sa de
folger arbejdsydelserne udfert af de pageeldende ansatte.
Pensionsbidrag indbetales Igbende p& medarbejdernes pensi-
onsordninger og udgiftsferes i resultatopgerelsen — bortset fra
en enkelt kontrakt, hvor den kapitaliserede veerdi af det afgivne

pensionstilsagn er hensat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet hensaettelser til tab
pa garantier, hensaettelser pa tabsgivende kontrakter og rets-
sager mv. Finansielle garantier indregnes farste gang til dags-
veerdi, der typisk svarer til den modtagne garantipraemie.
Efterfolgende males garantier til den hgjeste veerdi af henholds-
vis den modtagne garantipreemie amortiseret over garantiperio-
den og en eventuel hensaettelse til tab.

Der indregnes en hensaettelse vedrorende en garanti eller tabs-
givende kontrakt, hvis det er sandsynligt, at garantien eller
kontrakten vil blive effektueret, og hvis forpligtelsens storrelse
kan opgeres palideligt. Hensatte forpligtelser baseres pa ledel-
sens bedste skon over forpligtelsernes sterrelse. Ved malingen
af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det

er vaesentligt.
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Finansielle forpligtelser

Indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved l&noptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-

kostninger.

Efterfalgende sker maling af indlan, udstedte obligationer, efter-
stillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter mv., der ikke
er repoforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af
”den effektive rentes metode”, séledes at forskellen mellem
nettoprovenu og nominel veaerdi indregnes i resultatopgarelsen
under renteudgifter over l&neperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter anlaegsaktiver og afheendel-
sesgrupper, som besiddes bestemt for salg. Aktiver klassifice-
res som "bestemt for salg”, nar deres regnskabsmeessige veerdi
primeert vil blive genindvundet gennem salg inden for 12 mane-
der i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anven-
delse. Aktiver eller athaendelsesgrupper, der er bestemt for salg,
males til den laveste veerdi af henholdsvis den regnskabsmaes-
sige veerdi og dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger.
Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt,
hvor de klassificeres som "bestemt for salg”.

Tab ved veerdiforringelse, som opstér ved den forste klassifika-
tion som "bestemt for salg”, og gevinster eller tab ved efterfol-
gende maling til laveste veerdi af henholdsvis den regnskabs-
maessige veerdi og dagsveerdi med fradrag af salgsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de vedrorer.

Skatter

Der er tvungen sambeskatning af danske koncernselskaber.
Sydbank-koncernen har ikke tilvalgt international sambeskat-
ning. Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab for
sambeskatningsenheden. Selskabsskat af sambeskatnings-
indkomsten fordeles fuldt ud ved betaling af sambeskatnings-

bidrag mellem de danske koncernselskaber.




Arets skat, der omfatter skat af arets skattepligtige indkomst,
regulering af udskudt skat samt regulering af tidligere ars skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat hensaettes baseret p& den balanceorienterede
gaeldsmetode og omfatter midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier i de enkelte koncern-
selskabers balancer samt fremforbare skattemaessige under-
skud, der forventes realiseret. Udskudt skat henseettes endvi-
dere til daekning a